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KONECNE

Konecné. Podafrilo se vam ziskat nového instruktora do vaseho kurzovniho
tymu a nezbyva nez udélat par véci pro jeho plnohodnotné prijeti mezi
ostatni ¢leny vedeni kurzu. V idedlnim pfripadé s pfichodem nového ¢lena
souhlasi vSichni stavajici ¢clenové, a mohou se tak podilet na jednotlivych
krocich, které je mozZné délat. MUZe byt pro vSechny nepfijemné a plné
rozpakl, kdyZz nedostanou ¢éas a prostor reagovat na moznosti pfichodu
nového ¢lena.

O tom, jaké kroky je dulezité udélat, rozhoduje i to, jestli jiz daného
novacka vsichni v tymu dobfe zname nebo zda dobfe vime, co bude mit na
kurzu na starosti. Pokud se nam ale celé pFijeti dobfe podafi, mUZeme se
tésit na pozitivni odezvu v podobé vyssi spokojenosti, silnéjsiho nasazeni

a mensiho stresu, jak ze strany celého teamu tak ze strany novacka.

PODLE PRUZKUMU

PRODUKTIVITA

Organizace se standardizovanym procesem zaclenovani novacku se tési o

54 % vyssi produktivité svych novych zaméstnancu. Zdroj: Lombardi (2011).

ANGAZOVANOST

Vyzkumna studie ukazuje, Ze pozitivhi zkusSenosti se zaclenovanim
novackl vedou k dlouhodobym pozitivnim Géinkim na angaZovanost
novych zaméstnancul. Zdroje: Maier, Brown a Stein (2001); Meyer a Allen
(1988)

STRES

o~ v -

Efektivni zaélenovani novaéku je védecky spojeno s niZsi irovni stresu pro
nové zaméstnance. Zdroje: Ashford a Black (1996); Bauer, Bodner, Erdogan,
Truxillo a Tucker (2007); Bauer a Green (1998); Fisher (1985); Liang a Hsieh
(2008); Wanberg a Kammeyer-Mueller (2000)
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POSTUP

Jak tedy konkrétné postupovat, abychom nejen u novacka snizili stres,
motivovali ho a postupné zaclenili? Sta¢i ndm k tomu 4 kroky.

e Informovanost smérem k tymu - Pfedejme informace o tom, kdo je

novackem, jaké ma zkusenosti a jakou roli v tymu bude zastavat. Podle
toho, do jaké miry se tym uéastnil vybé&ru novaéka, mizeme informace

wvews o

e Informovanost smérem k novackovi - Vyjasnéte si s novackem jeho

ocekavani a plany do budoucna. Pfedejme informace o tom, kdo je v
tymu, jakd je jeho hierarchie a jakymi zpuUsoby tym komunikuje a
funguje. PredevSim se pak zaméfime na clovéka, se kterym bude
novacek nejvice v kontaktu, a propojte je prednostné.

Pred oficialnim vstupem do tymu se zamyslete nad moznosti ustanovit
,patrona novacka” Tato osoba muze byt pro novdcka podporou, kterd ma
prostor odpovidat na vsechny otdzky a osvétlovat mu, co je potrebné. Volba
patrona maze padnout na ¢lena tymu, kterého jiz novacek zZna anebo
prave na osobu, kterd bude s novackem nejvice v kontaktu. Volte tak aby, to

bylo prijemné jak pro patrona, tak pro novacka.

e Setkani - Osobni setkani je urcité nejpodstatnéjsi. Novacek pociti
atmosféru tymu a seznami se s jednotlivymi cleny. Myslete na
predstaveni véem élenim tymu, zopakujte, jaka je jeho role v tymu a
prfipadné kdo je jeho patronem. Nasledné se nabizi stmelit tym s
novaékem pomoci riznych aktivit ¢i spoleéné prace.

Pri prvnim setkani myslete na to, ze pro novdcka je skupina novd a neznad
mozné postupy prace, interni vtipky ani zkratky, které pouzivate. Je nutné mit
na pameéti, abychom novdacka neustdle uvadeéli do kontextu.

o Ukoly - Novaékovi pFi vstupu do tymu jasné definujte jeho Gkoly. Nevi,
jakym zpuUsobem tym pracuje a kdo uZ ma jaké ukoly rozdané, proto
musi jit tato iniciativa od vedeni tymu ¢i subtymu ve vzajemné dohodé
s novaékem. Po zadani ukolu myslete na nabidku pomoci smérem k
novackovi a ovérovani toho, zda vse zvlada a netopi se v tom.
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ZACLENENI VE ZKRATCE

e Ujasnéte si v tymu, zda vibec nékoho hledate, a nasledné koho a na co.
e Privedte novacka do privétivého prostredi.
o Urcité na néj neudélate dojem s rozchadanym tymem.
e Nikoho nepfemlouvejte a nenutte, nebude to mit pozitivni efekt.
e Ujasnéte si navzajem, co od sebe ocekavate.
o Mira zapojeni, ¢emu se chce vénovat.
o Vyuzijte jeho potencial, co jej bavi a chce délat.
o Nabidnéte mu pomoc nebo konzultaci, s ¢im bude potFeba.
o Prubézné zjistujte, jak se mu v tymu vede.
o PrFedstavte novackovi systém jakym, pracujete a nechte ho rozkoukat.
o Kde co najde.
o Jakymi kanaly komunikujete.
o Kdo ma co na starost.
e Pa zacatku setkani novacka s tymem vSem nového clena tymu
predstavte a novackovi naopak predstavte tym.
o Po domluvé s novackem muze i on o sobé pfipojit par slov.
e Novaékovi mizZete pomoct pfidélenim patrona.
o Patron muUzZe pomoci rychlejsimu a efektivhéjsimu zapojeni.
o Mél by to byt nékdo, s kym se novackovi snadno komunikuje, koho
zna z drivéjska, clovék, ktery to chce délat.
o Novacek se na patrona muzZe obracet se svymi potfebami, prosbami
a ¢imkoliv, co by potfeboval.
e Dbejte na to, abyste nového ¢lena neprehltili informacemi a pozadavky.
o Rychle vam vyhofi nebo vezme nohy na ramena.
e Nenechavejte mu jen volnost, ale podporujte ho v tom, aby pfichazel s
vlastnimi napady, aby byl iniciativni.
e Dejte mu moznost nahlédnout, jak to vSechno vilastné funguje.

e Dejte mu prostor na otazky a vyjasnéni.
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CO PODNITIi SOUNALEZITOST?

Zkuste usporadat teambuildingovy vikend, kde budete mit prostor

na podnikani spoleénych véci - hrani icebreakerl, podnikani
prochazek a poznavani nového okoli, spole¢né vareni, atd.

e Pokud nemate cely vikend, nevadi, zkuste si vy¢€lenit aspon ¢ast porady
a spole¢né si néco zahrat nebo zajdéte na obéd, prospéje to celému
tymu.

e Zkuste se zajimat o novacka ze vsech stran, nejen o jeho skautsky
Zivot.

¢ Tvorte bezpecné prostredi pro vSsechny ¢leny tymu.

e Planujte a délejte véci spolec¢né, nenechte v tom nového ¢lena tymu

vykoupat.

DALSI ZDROJE

Kde se dale inspirovat?
* V metodice pro vychovné zpravodaje a pro vedouci stfediska v kapitole
k personalistice.
e Na KF¥izovatce v sekci Fungujici tym a Dobrovolnicka dohoda.

e V metodice k pfijimani dospélych novacku, také najdete dobré tipy.
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Spolecné -
Hledejte, co
ma spolecného
cely tym
(subtym).

SEZNAMOVACI KOSTKA

Svazek klict - Dvojice si
navzajem predstavi
svuUj svazek klicQ.
Muzete zahrat nékolik
kol a pak si nasdilejte
postiehy. Pokud nékdo
nema klice, pouzijte
obsah mobilu -
aplikace, hry, atd.

Oka-mziky - Kazdy
ucastnik dostane
listeCek se jménem
nekoho z tymu a ma za
ukol popsat jeho oci.
Papirky se pak vyberou
a postupneé Ctou popisy
odi - spoleC¢né hadejte,
komu popis patfi.

JedineCnost - Sednéte si do
krouzku a postupné kazdy
feknéte néco, véem si
myslite, Ze jste jedineCni
(zazitek, schopnost.). Pokud
se najde nékdo, kdo danou
véc také zaZil, sedne si pred
vas a zbavite se jich tak, ze
vymyslite jinou jedineCnost,
kterou uz oni nezazili.

Potéseni -
Nasdilejte si ve
skuping, co vas
potési, rozveseli
nebo privede na
jiné myslenky.

Masaz - Udélejte
jeden velky kruh
a navzajem si
promasirujte hlavy.

Pfipadné jinou Cast,

aby to bylo vsem
prijemné.

1.Kostku vystfihnéte a slozte.
2.Nachystejte si papiry a tuzky.
3.Hodte kostkou a splnte ukol.

Tip: MlzZete jen hazet kostkou

a mit vlastni aktivity.
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